Ефективне управління проектами інноваційної діяльності в регіонах України


В Україні особливо актуальною є проблема розвитку регіонів, зокрема сільської місцевості. Процеси урбанізації зумовлюють значний відтік кадрів та робочої сили з сільської місцевості до міста. Така тенденція негативно позначається на процесах економічного та інноваційного розвитку українського села, що у свою чергу зумовлює низку проблем: критично низькі показники приросту населення у сільській місцевості, тенденція до міграції сільського населення до міст та обласних центрів, високий рівень безробіття у сільській місцевості, низький рівень доступу до інформації сільських жителів. 


Організація економічних механізмів інноваційної діяльності в регіонах України є ключовим фактором підвищення рівня життя та вирішення вищеперерахованих ключових проблем сільського населення. Для розробки та впровадження інноваційних механізмів розвитку економічного становища сільської місцевості необхідно враховувати особливості економічної активності регіонів, що мають переважно сезонний характер. Така особливість зумовлює максимальну концентрацію зайнятості  населення у весняно-осінній період, відповідно показники зайнятості у зимовий період різко знижуються. Провокуючи не лише негативні економічні тенденції такі як: підвищення середнього рівня безробіття та бідності населення, а й актуалізуючи такі гостро соціальні проблеми, як алкоголізм, наркоманія, зростання психологічної напруги населення. 


На сьогоднішній день проблемами розвитку регіонів України активно займаються такі вчені як: Грішнова А.О., Терещенко В.К., В.І. Семчик, Саблук П.Т., Зубець М.В. та інші. У працях сучасних українських науковців висвітлені проблеми соціально-економічного та інноваційного розвитку регіонів України. Проте досліджувана тематика є недостатньо розкритою та потребує більш детального вивчення. 


Метою дослідження є розробка та ефективне управління проектом «Креативний простір». Сутність якого полягає у організації проекту виготовлення авторських сувенірних виробів у техніці декупаж особами, що проживають у сільській місцевості. 


На сьогоднішній день науковцями сформовано два підходи до визначення терміну «інновація». Перший спирається на те, що інновація – це результат творчого процесу у вигляді нової продукції (техніки), технології, методу тощо, другий підхід пояснює інновацію, як  процес уведення нових виробів, елементів, підходів, принципів замість існуючих. У проведенні дослідження та розробки проекту «Креативний простір» більш актуальним та смисленнєво насиченим є перший підхід до дефініції «інновація», що запропонований Дацієм О.І.. 


Під проектом розуміється деяка робота чи сукупність робіт, що необхідно виконати за визначений проміжок часу з необхідною якістю, не виходячи за рамки бюджету. У плані проекту повинні бути чітко визначеними: 

-
цілі та заплановані результати (масштаб та галузь охоплення);

-
рівень якості;

-
етапи та терміни виконання робіт;

-
бюджет за строками та видами робіт. 


У рамках розробки проекту «Креативний простір»  механізму інноваційної економічної діяльності передбачається виготовлення та продаж  авторських сувенірів у техніці декупаж (з французької decouper — вирізати) – техніка декорування, що полягає у наклеюванні декорованих  вирізаних матеріалів (тканина, серветки) на будь-які поверхні (дерево, меблі, скло, посуд тощо). Основними перевагами та інноваційною складовою організації такої діяльності є: простота виготовлення виробів, низькі матеріалозатрати, висока якість кінцевої продукції та наявність на ринку сувенірної та подарункової  продукції значного попиту на ексклюзивні вироби ручної роботи. 


Для досягнення максимального економічного та соціального  ефекту із залученням максимальної кількості осіб, практична реалізація проекту повинна проходити у такі етапи: 

1.
Проведення навчальних заходів з техніки декупажу. 

Навчальні заходи повинні бути спрямованими на цільову аудиторію осіб, які проживають у сільській місцевості, що після проходження навчання будуть мати змогу самостійно виробляти сувенірну та подарункову продукцію, що виконана у техніці декупажу. До проведення навчальних заходів, у місцях реалізації проекту планується залучення двох консультантів з техніки декупаж.  

2.
Організація ініціативних груп осіб залучених до виготовлення продукції у техніці деку пажу, створення творчої команди «Folk-art».

На даному етапі реалізації проекту буде визначено коло осіб, що проживають у сільській місцевості, які будуть залученими до реалізації проекту. 

3.
Закупівлі матеріалів, що необхідні для виготовлення продукції у техніці декупажу.  

До основних матеріалів, що необхідні для виготовлення продукції у техніці декупажу належать: грунт акриловий, фарба акрилова, серветки столові з малюнками, клей ПВА, лак акриловий на водяній основі, заготівлі для оздоблення. Так як техніка декупажу передбачає нанесення малюнку на будь-які поверхні, заготівлями для оздоблення можуть виступати будь-які предмети побуду, що зацікавлять осіб залучених до виробництва продукції. На сьогоднішній день найпоширенішими заготівлями для оздоблення  у техніці декупажу виступають горщики для квітів, меблі, ДСП панелі, скляна тара, тарілки тощо. 

4.
Створення інтернет-магазину виготовленої продукції. 

Для забезпечення постійних продажів продукції планується створення інтернет-магазину. Інтернет-торгівля на сьогоднішній день є одним із найрезультативніших та зручних видів торгівлі. Адже організація такого бізнесу не потребує дорогої оренди приміщень для реалізації продукції, залучення великого штабу робітників. 

Інтернет магазин має ряд переваг перед класичною формою торгівлі – це: можливість охоплення максимальної кількості покупців, що розгалужені територіально; економія часу продавця на постійне перебування у місці реалізації продукції; доступність вибору та придбання продукції для покупця без часових обмежень та святкових днів; зручність і швидкість здійснення угоди, доступність - можливість доступу користувача до інформації з будь-якого місця без будь-яких додаткових витрат; управління базами даних і можливість встановлення нових відносин; нижчі витрати на здійснення продажу і збуту; продуктивність та гнучкість обробки інформації, професійно розроблений і грамотно «розкручений» Web-сайт є могутнім і активним засобом просування підприємства, його товарів і послуг, що надаються, на ринок.

5.
Налагодження роботи та просування готової продукції. 

У рамках налагодження роботи проекти планується кінцеве оформлення інтернет-магазину. Налагодження системи поставок готової продукції до кінцевого споживача, через популярні українські служби доставки товарів. Найсучаснішим та найефективнішим способом просування готової продукції є інтернет-реклама та технології SMM ( Social Media Marketing) – комплекс заходів, що спрямовані на просування у соціальних мережах, блогах, форумах.

6.
Завершення проекту. 

Останній етап проекту, на якому робоча група збирається на заключному семінарі, де за результатами своєї роботи складає підсумкові звіти. На заключному семінарі керівнику та менеджерам проекту надається можливість ще раз проаналізувати проект та обговорити результати своєї роботи: завдяки яким факторам були отримані позитивні результати, які проблеми виникали у ході виконання та які рішення керівника забезпечили успіх проекту в цілому. 

Проте реалізація проекту «Креативний простір» окрім зазначених етапів виконання робіт передбачає постійне управління проектом. Управління проектом складається не лише з планування, а також з координації та контролю робіт проекту для досягнення його цілей, у рамках сформованого бюджету, строків та з належною якістю. Незалежно від того, наскільки ретельно був запланований проект, усі зусилля можуть стати даремними, якщо на етапі реалізації проекту не організовано обмін даними між виконавчою групою та керівником проекту.  Ефективний контроль за виконанням проекту «Креативний простір» здійснюється у середовищі програмного забезпечення Microsoft Office Project.  

На сучасному ринку програмного забезпечення пропонуються засоби автоматизації управління проектами, що містять стандартний набір інструментів, які дозволяють побудувати сітьовий графік, розрахувати строки початку та закінчення робіт, визначити критичний шлях, відобразити усі роботи на діаграмі Ганта. Крім того, системи керування проектами надають цілий набір функцій, за допомогою яких можна ефективно забезпечувати ресурсне та бюджетне планування, контролювати хід виконання робіт. Програмне забезпечення Microsoft Office Project є найбільш популярним інструментом, що орієнтований на управління проектами, які реалізуються як малими так середніми підприємствами, так і корпораціями з розгалуженою структурою філій. Крім базового набору засобів, цей інструмент містить велику кількість функцій, які входять до пакетів для професійних користувачів. За допомогою Microsoft Office Project керівник проекту може автоматизувати усі етапи виконання робіт над проектом. 

-
Складання плану проекту. Описання логічної структури проекту, визначення зв’язків між роботами, розрахунок критичного шляху, збереження базового плану, аналіз базового плану та його оптимізація, можливість створення декількох базових планів. 

-
Графічне представлення структури проекту. Відображення плану проекту на різноманітних діаграмах – сітьовому графіку, діаграмі Ганта, графіку ресурсів тощо. 

-
Збір та аналіз даних. Використання засобів сумісної роботи для обміну даними про проект, можливість експорту, імпорту даних в інші програмні засоби, підтримка стандартів SQL та ODBC.

-
Керування графіком робіт. Визначення критичних та некритичних робіт, розрахунок тривалості робіт, реєстрація поточного стану робіт по проекту, корекція графіку робіт. 

-
Управління ресурсами. Призначення ресурсів на роботи, налаштування календарю для кожного ресурсу, виявлення перезавантаження ресурсів та методів його подолання, сумісне використання ресурсів у декількох проектах. 

-
Управління фінансами. Автоматичний (або у ручну) розрахунок витрат на проект, оцінка за методом PERT, відстеження витрат у процесі реалізації проекту. 

-
Управління областю захоплення. Аналіз цілей проекту, визначення пріоритетів задач. 

-
Складання звітів по проекту. Формування різноманітних звітів протягом усього життєвого циклу проекту. 

Після проведення розрахунків проекту «Креативний простір» у програмному забезпеченні Microsoft Office Project (рис. 1,2), можна зробити наступні висновки. Пілотною областю реалізації проекту стане смт.Петриківка  Дніпропетровської області, до реалізації проекту буде залучено одинадцять осіб (керівник проекту, менеджер з організації виробництва, менеджер з організації персоналу, веб-програміст, веб-дизайнер, два тренери з деку пажу, два тренери з фінансової грамотності, менеджер з реклами та зв’язків з громадськістю, фотограф).  Реалізація проекту планується у 82 дні ефективного робочого часу. Сумарні витрати на реалізацію будуть складати 6343,30 грн.
Рис. 1  Управління проектом «Креативний простір» у середовищі  Microsoft Office Project
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Рис.2 Діаграми Ганта виконаних робіт та задіяних ресурсів
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Отже, завдяки реалізації проекту «Креативний простір»  в регіонах України будуть вирішуватись основні проблеми цільової аудиторії, а саме осіб, що проживають у сільській місцевості. Особи, що будуть залучені до ініціативної групи виготовлення продукції у техніці декупажу  матимуть стабільний заробіток, що буде залежати від кількості реалізованої продукції. Отже, локально буде вирішуватись проблема безробіття, тому що кожна бажаюча особа зможе залучитися до підприємництва.  Адже буде вирішуватись проблема психологічного навантаження осіб,що проживають у сільській місцевості, адже творчість сприяє релаксації та урівноваженню. 


Таким чином, реалізація даного проекту є перспективним важелем розвитку не лише сільської громади, а й може стати проектом зі всеукраїнським охопленням. 

